
 

 

 

 

 

 

 

 

  للأعمال الاستراتیجيالتحلیل    اسم المقرر:

 دار  ٢٧١٥٢  رمز المقرر:

  مسار عام  –الأعمال إدارة  ماجستیر  ال��نامج:

 إدارة الأعمال قسم  القسم العل��:

 الأعمال  ال�لية:

 بیشة جامعة  المؤسسة:

 الثانية  :���ة التوصيف

  هـ٧/٢/١٤٤٥  :تار�خ آخر مراجعة

 

 

 



 

2 
 

 جدول ا��تو�ات
 ٣ ................................................................................................... معلومات عامة عن المقرر الدرا��� أ.

 ٤ .............................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واس��اتيجيات تدر�سها وطرق تقييمها

 ٥ ......................................................................................................................... ج. موضوعات المقرر 

 ٥ ...................................................................................................................... د. أ�شطة تقييم الطلبة

افق  ٦ ................................................................................................................. ه. مصادر التعلم والمر

 ٦ ......................................................................................................................... و. تقو�م جودة المقرر 

 ٧ .......................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف
 

 

 

 

 

 

 

  



 

3 
 

 :المقرر الدرا���معلومات عامة عن  أ.
 :التعر�ف بالمقرر الدرا���. ١

 )ةساع٢ (الساعات المعتمدة: . ١
 
 نوع المقرر . ٢
 متطلب مسار          متطلب تخصص        متطلب �لية    متطلب جامعة  -أ

       اختياري   إجباري   -ب

 ) ثا�ي/ المستوي ال و��الأ  السنة(  :السنة / المستوى الذي يقدم فيھ المقرر . ٣
 الوصف العام للمقرر . ٤

ليل تح اســـ��اتيجياتللأعمال، بالإضـــافة إ��  الاســـ��اتي���شـــمل هذا المقرر ع�� المفاهيم الاســـاســـية و العامة �� التحليل 
و ا��الات ا��تلفة و المســــتدامة و كيفية تطبيقها و إدارة التكنولوجيا  الســــياقاتالب�ئة ا��ارجية و الداخلية  �� عدد من 

للأعمال  الاســــ��اتي��التحليل  اســــ��اتيجياتلأدوات و  شــــمولھالتنافســــية ا��تلفة، فضــــلا عن  تالديناميكياو  الابت�ار و 
 / الاس��اتيجيات. بالاس��اتيجيةية وعلاق��ا بالإضافة  إ�� الهي�لة المؤسس

 المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -٥

  يوجد لا 

 المتطلبات الم��امنة مع هذا المقرر  -٦

 لا يوجد

 . الهدف الرئ�س للمقرر ٧

الأعمال في شتى مجالات  استراتیجیاتیھدف ھذا المقرر إلى تمكین الطلبة من الإلمام بكیفیة تحلیل و تطبیق 
ة وإتقان  بالإضافة  إلى تحدید العوامل المرتبطة ببیئة بكفاء الاستراتیجيأدوات التحلیل  استخدامالأعمال و 

المنظمة فض��لا عن تحدید و تقییم الاس��تراتیجیات و الخیارات التنافس��یة و تحدید أدوار قادة المنظمة في ظل 
 التحدیات الاستراتیجیة.

 

 :نمط التعليم .٢

 ال�سبة  عدد الساعات التدر�سية نمط التعليم م

 %٥٣٫٣ ١٦ �عليم اعتيادي ١

 %٤٦٫٧ ١٤ التعليم الإلك��و�ي ٢

٣ 

 التعليم المدمج 

  التعليم الاعتيادي 

 التعليم الإلك��و�ي 
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 ال�سبة  عدد الساعات التدر�سية نمط التعليم م
   التعليم عن �عد  ٤

 

 (ع�� مستوى الفصل الدرا���) :الساعات التدر�سية. ٣

 ال�سبة ساعات التعلم ال�شاط م
 %٣٣٫٣ ٢٥ محاضرات ١
   معمل أو إستوديو ٢
   ميدا�ي ٣
   دروس إضافية ٤
 %٦٦٫٧ ٥٠ )تطبيقات ودراسة ذاتية  (أخرى  ٥
 %١٠٠ ٧٥ الإجما�� 

 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واس��اتيجيات تدر�سها وطرق تقييمها:

 نواتج التعلم الرمز

 رمز
التعلم ناتج 

المرتبط 
 بال��نامج

 طرق التقييم اس��اتيجيات التدر�س

 المعرفة والفهم 1.0

 ٢ع للمنظمة یعرف مكونات البیئة الداخلیة و الخارجیة  1.1
 المحاضرة . -
 محاكاة الواقع. -

 المناقشة والحوار

 العصف الذھني -

الاختبارات  -
الفصلیة 

 والنھائیة .
أسئلة تحصیلیة 

 ةوتقویمیالواجبات 
 أثناء المحاضرة .

1.2 

یدرك  أدوات التحلیل الإستراتیجي و كیفیة تطبیقھا  
 في مجال منظمات الأعمال

 

 ٢ع

 المهارات 2.0

یفسر أھمیة  التحلیل الاستراتیجي و أدواتھ لوضع  2.1
 استراتیجیات الاعمال

 مجموعات في التعلم - ١م
 .  صغیرة

 دراسة الحالة . -
محاكاة الواقع وربط  -

الجانب النظري 
 بالعملي

 

 الواجبات تقییم -
 الفردیة

 . والجماعیة
تقییم المشاركة 

 والحالات المقدمة .

یمارس المفاھیم الحدیثة المستخدمة و النظریات   2.2
 تحلیلھا في المنظمات في العملیات الاستراتیجیة و

 ١م

2.3 
یقُیم الإستراتیجیات المتقدمة في حل المشكلات 

 داخل المنظمة
 ١م

 القيم والاستقلالية والمسؤولية 3.0

یقود بفاعلیة فرق العمل لوضع الإستراتیجیات  3.1
 المناسبة في منظمات الأعمال

 . التعاوني التعلم - ١ق
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 نواتج التعلم الرمز

 رمز
التعلم ناتج 

المرتبط 
 بال��نامج

 طرق التقييم اس��اتيجيات التدر�س

3.2 

یصنع القرارات  الاستراتیجیة للمشكلات الإداریة 
 في بیئة الاعمال المستدامة

 . حل المشكلات - ٣ق
 دراسة الحالة . -

 التعلم الذاتي .

تقویم المناقشات  -
الجماعیة بشكل 

دوري .تقییم 
الواجبات الفردیة 

 والجماعیة .
ت���ق���ی���ی���م الأوراق  -

البحثی��ة المق��دم��ة 
 من الطلاب .

الاختبارات التحریریة  
 الفصلیة والنھائیة

 :ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات م
الساعات 

 المتوقعةالتدر�سية 
 ٢ الحدیث المنظور وفق الاستراتیجیة الإدارة ١

 ٤  الاستراتیجي التحلیل أدوات ٢

 ٤ المصلحة أصحاب تحلیل و القیمة سلسلة تحلیل ٣

 ٤ الابتكار و التكنولوجیا إدارة ٤

 ٤ الاستراتیجیةت الاستحواذاإدارة التحالفات و  ٥

 ٤ Strategic Alignment    الاستراتیجيالتراصف  ٦

 ٢ Strategic Improvisation    الاستراتیجي الارتجال ٧

 ٢ Strategic Renewal    التجدید الاستراتیجي ٨

 ٤ حالات تطبیقیة ٩

 ٣٠ ا��موع
 

 :د. أ�شطة تقييم الطلبة

 توقيت التقييم أ�شطة التقييم م
 (بالأسبوع)

 ال�سبة 
من إجما�� درجة 

 التقييم
 %5 الثاني ورقة عمل  ١

 %10 خلال الفصل الدراسي  التقدیمیة  وإثراء معرفي  العروض ٢



 

6 
 

 توقيت التقييم أ�شطة التقييم م
 (بالأسبوع)

 ال�سبة 
من إجما�� درجة 

 التقييم
 %15  التاسع /السابع    أولاختبار فصلي  ٣

 %15   ثامنالثالث ،السادس  ، ال الواجبات والتكلیفات  ٤

 %15 عشر    الثاني حالة تطبیقیة    ٥

 %40 حسب التقویم الجامعي  الاختبار النھائي  ٦

افق:  ه. مصادر التعلم والمر
 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة ١

 المرجع الرئ�س للمقرر 

-  
مفاھیم معاصرة في الإدارة الإستراتیجیة .حكمت سیف سلطان و محمود أمین عثمان. شركة  -

 میلادي.٢٠٢٢ -ھجري١٤٤٣دار الاكادیمین للنشرو التوزیع. 
-  
-   

 المراجع المساندة

- Wunder, T. (2019). Rethinking strategy management. Sustainable 
strategy for positive impact. 

- The course Instructor is entitled to add any new required readings 
that should enhance the course learning outcomes at any given 

time.   
-  

 https://spj.sciencemag.org/journals/hds/2021/9759016 - المصادر الإلك��ونية
-  

  أخرى 

افق والتجه��ات ٢  :التعليمية والبحثية المطلو�ة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر
افق النوعية  المر

 

طالب أو طالبة على شكل  ٢٠مجھزة تتسع ل  دراسیة قاعات -
 مجموعات صغیرة وموصلة على الانترنت.

 
 التجه��ات التقنية

 

 آلي حاسب -
 شوا داتا -
 سبورة ذكیة -

 . وورق  أقلام - تجه��ات أخرى 

 و. تقو�م جودة المقرر:

 طرق التقييم المقيمون  مجالات التقو�م

 مباشر عن طر�ق الاست�يانات النظ�� المراجع –الطلاب   فاعلية التدر�س
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 طرق التقييم المقيمون  مجالات التقو�م

فاعلية طرق تقييم 
 الطلاب

 رئ�س القسم  – التدر�سأعضاء هيئة  - الطلبة
وغ��  –مباشر عن طر�ق الاست�يانات 

 مباشر عن طر�ق تحليل الاداء والنتائج  

 الطلاب  –استاذ المقرر  –المراجع النظ��  مصادر التعلم
 –مباشر عن طر�ق المقارنات المرجعية  

 وتحديث المراجع 
مدى تحصيل مخرجات 

 التعلم للمقرر 
 رئ�س القسم  –المقرر  استاذ

غ�� مباشر عن طر�ق تحليل الاداء 
 والنتائج  

 المقرر  استاذ والابت�ار  الابداع
 عن طر�ق المناقشات الفكر�ة مباشر 

 الاف��اضيةا��ا�اة و  السمنار 
 تقار�ر  وأوراق العملو 

 مباشر عن طر�ق الاست�يانات النظ�� المراجع –الطلاب  –استاذ المقرر  ب�ئة التعلم 
 مباشر عن طر�ق الاست�يانات قيادات ال��نامج –استاذ  المقرر  خطط التحس�ن للمقرر 

 

 اعتماد التوصيف:ز. 

 مجلس قسم إدارة الأعمال جهة الاعتماد

  الأو�� رقم ا��لسة

 هـ ٧/٢/١٤٤٥ تار�خ ا��لسة

 

 

 


